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Herzlich Willkommen!

Schlusskonferenz, 13. November 2024

Berner Fachhochschule



Schlusskonferenz Projekt «Plattform Wald & Holz 4.0»

Begrissung und Moderation

Michael Sokoll
Event-Moderator | Coach | Medien -Experte
Sokoll Communications

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences
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Schlusskonfer jekt «Plattform Wald & Holz 4.0’




Schlusskonferenz Projekt «Plattform Wald & Holz 4.0»

Einleitung

Prof. Norbert Winterberg

Fachgruppenleiter Unternehmensfihrung
und Marktforschung

Berner Fachhochschule

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



Hintergrund fur das Projekt «Plattform Wald & Holz 4.0x»

Herausforderungen Wald - &
Holzbranchen

CO2-Neutralitatsziel Schweiz 2050
A Nachhaltige Forstwirtschaft/Nutzung

Komplexe Logistik und Lieferketten
A Bedarf an besserer Nachverfolgbarkeit

Effizienz - und Kostendruck
A Optimierte Prozesse entscheidend

Fachkraftemangel
A Schwierigkeit, Fachpersonal zu finden

Wandelnde Kundenbedirfnisse
A Beispiel: « Mass Customization »

e

Wo die Digitale Transformation
helfen kann

Transparenz in der Lieferkette
A Bessere Nachverfolgbarkeit Kd./Partner

Automatisierung & Effizienz
A Effiziente Ablaufe durch Technologien

Remote Monitoring
A Echtzeitlberwachung Resour./Anlagen

Datenbasierte Entscheidungen
A Optimierung Prozesse d. Datenanalyse

Plattformdkonomie und
neue Geschaftsmodelle
A Ressourcen -Sharing, Kreislaufwirtschaft

é

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



Projekt «Plattform Wald & Holz 4.0» 0
Ein Branchen -Netzwerk rund um die Digitale Transformation

Vision Hauptziele
Ein massgebendes und Informationsplattform 4]
branchentbergreifendes Forum Unternehmen informieren sich.

zur FOorderung und Unterstitzung der

_ . : Austauschplattform o
digitalen Transformation

Unternehmen treten in den Dialog.

far Unternehmen und Verbande der Wald -
und Holzwirtschaft Wissensaufbauplattform o

sowie weitere relevante Akteure. Unternehmen entwickeln Losungen.

Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit.

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



Forderung & Unterstltzung

d Womit? Mit welchen Themen?

Betriebe stehen vor unterschiedlichen Ausgangslagen:

Variierende Auseinandersetzung mit

der digitalen Transformation.

v

Unterschiedliche Reifegrade der
digitalen Transformation in der Branche.

v

Hohe Komplexitdt des Themas &
betrifft alle Unternehmensbereiche.

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



Unt er Digitaler Transformati on

é Kombination von Veranderungen

In Strategie , Geschaftsmodell , Organisation , Prozessen und Kultur
In Unternehmen

durch Einsatz von digitalen Technologien

mit dem Ziel, die  Wettbewerbsfahigkeit ZU steigern.

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences
Quelle: DigitaMaturity Model, Institut fir Wirtschaftsinformatik, Uni St. Gallen



FOorderung & Unterstitzung 0 Womit? Mit welchen Themen?
Betriebe stehen vor unterschiedlichen Ausgangslagen:

Variierende Auseinandersetzung mit Leitlinien
der digitalen Transformation.

Systematische Auseinandersetzung
Unterschiedliche Reifegrade der mit der Digitalisierung erleichtern o
digitalen Transformation in der Branche. Bewusste Entscheidungen treffen, um

Wettbewerbsfahigkeit zu sichern.

Hohe Komplexitdt des Themas &
betrifft alle Unternehmensbereiche.

Zusammenarbeit entlang der

Zahlreiche Barrieren  auf verschiedenen gesamten Wertschopfungskette 0
Ebenen. Herausforderungen gemeinsam

effizienter bewaltigen.

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



Projektziele, erwartete Ergebnisse & Nutzen fir die Betriebe

Achse

Projektziele

Unterstlitzung bel der
systematischen
Auseinandersetzung mit

der Digitalen Transformation.

Erwartete Ergebnisse

Vorgehensmodell mit
Werkzeugen zur
Entwicklung einer
Digitalstrategie.

Nutzen flr Betriebe

Maoglichkeit zur
iIndividuellen
der eigenen
Unternehmensstrategie.

Uberprifung

Berner Fachhochschule | Haute

Gemeinsame Entwicklung
von Losungsansatzen far
bedeutende
Transformationsbarrieren.

LOosungsansatze mit
Empfehlungen und
Instrumenten  flr

Transformationsbarrieren.

Effiziente Entwicklung und
Umsetzung von
LOsungsansatzen mit
relevanten Partnern

école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



Selektion von bedeutenden Transformations -Barrieren:
Eine Umfrage zeigte, dass die Top drei Barriere -Gr up peneé

11 Barriere -Gruppen

0e0000000O00 Kultur
000~ ~~0000 Know -how
| Mg 0 Ressourcen
‘ ® Interne Informationen

“\i\eﬁe Fihrungsinstrumente

0 '\C\e““ Ao’ .
\6Y  <orm? " — Sortimentsgestaltung
ﬂa“v,aﬂ"e(e Struktur und Prozesse
2 (Software -)Schnittstellen

@ ( 20 Digitale Tools bzw. Infrastruktur
e0o0c. o000 3
00000000O00F0 Wald- oder holzbranchenspezifisch
000600000000 — Nicht wald - oder holzbranchenspezifisch

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



e Ressourcen, Unt er ne hmehowdind:l t ur
Erst ab vierter Stelle kommen technischen Hindernisse.

Barrieren -Felder nach Anzahl Nennungen in Prozenten

Ressourcen | 5%
cutor | <57
knowhow | 9%
(Software-)Schnittstellen _ 45%
Struktur und Prozesse _ 36%
Digitale Tools bzw. Infrastruktur _ 20%
Flhrungsinstrumente _ 17%
Interne Informationen _ 12%
Sortimentsgestaltung _ 9%

andere wald- oder holzbranchenspezifisch - 3%
andere nicht wald- oder holzbranchenspezifisch - 3%

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences
Quelle: Umfrage im Plenum, Kick -off-Veranstaltung vom 14. Sep. 2022



Ubersicht tiber die gewéhlten Teilprojekte

Achse Projektziele Acht Teilprojekte

Unterstltzung bei der
systematischen
Auseinandersetzung mit
der Digitalen Transformation.

TP 1.1 Strategieprozess & Instrumente

TP 2.1a/b Sortimentsbezogenes Digitalisierungspotenzial
TP 2.2 Erfolgsfaktoren Werkstatt der Zukunft ( Wd2)

Gemeinsame Entwicklung TP 2.3 Stufengerechte Kommunikation Digitalisierung

g von Losungsansatzen  fur
bedeutende TP 2.4 Systematisierte digitale Bausteine & Schnittstellen

Transformationsbarrieren. TP 2.5 Webbasierte Ressourcenkoordination
TP 2.8/9 Schnittstelle Wald & erste Holzverarbeitungsstufe/MIS

TP 2.10 Flachendeckende Informationen Wald/ -Ressourcen

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



Projektorganisation und
Zusammenarbeit mit Partnerunternehmen

Projektleitung (BFH) Partnerunternehmen
AHB! N. Winterberg, C. Rellstab 69 Fuhrungskréafte
HAFLZ2 B. Pauli, C. Rosset aus 52 Unternehmen der Wald - und
Holzwirtschaft sowie relevante
Steuerausschuss Akteure
BAFU (Forderorganisation) 1-49 Mitarbeitende: 31
Verbande >50 Mitarbeitende: 21

Lignum, FRECEM,
Zusammenarbeit in Teilprojekten

Holzbau Schweiz, STE, _

VSSM. WaldSchweiz Zah_lrelche Ta_agungen, _Wo_rkshops,

_ _ Online -Meetings, Besichtigungen
Projektleitung (BFH)

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences

1 BFHDepartement AHB = Architektur Holz und Bau; 2 BFHDepartement HAFL = Hochschule fir Agrar -, Forst - und Lebensmittelwissenschaften



Projekt -Zeitschiene
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Projektvorbereitung g Vorbereitung

E Tellprojekte o
- Analysen der @ o 5
% Barrieren i Anmeldung % 2 Teilprojektarbeit in den
X S Partner- 8 K Arbeitsgruppen
'©  Themenauswahl $ Unternehmen 2 & (8 Tellprojekte)
o 1 % A o v |
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Schluss-Tagung

@ Schluss -Konferenz >

Nov.

2024

Projektdauer: 3 Jahre
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Verortung der Teilprojekte in der Wertschdpfungskette

Séagerei Holzindustrie
i e
bewirtschaftung Baustelle
Handel Industrielle Hersteller

Produzierendes Unternehmen*
Unternehmensfiihrung (Planung, Projektmanagement)

[}
©
E:% Personalwirtschaft (Ressourcen)
g é Technologieentwicklung & Infrastruktur '
2<
W= ISl Beschaffung cund
anten Hnaern
c
é% Eingangs - Q\Lﬁ: i‘ _ YProduktion Marketing \Ausgangs -
= 2 |logistik J & Vertrieb logistik dienst
= planung

v

-

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences

* Darstellung In Anlehnung an die Wertschopfungskette nach Porter, unterteilt in primare, wertschdpfende Aktivitdten (unten) und unterstiitzende Aktivitaten (oben).



TP 1.1 Strategieprozess & Infrastruktur

Séagerei Holzindustrie
e el
bewirtschaftung Baustelle
Handel Industrielle Hersteller
Produzierendes Unternehmen*
Unternehmensfiihrung (Planung, Projektmanagement)
Personalwirtschaft (Ressourcen)
Technologieentwicklung & Infrastruktur
Liefer - Beschaffung
anten Kunden

AVOR &
Auftrags - JProduktion
planung

:

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences

* Darstellung In Anlehnung an die Wertschopfungskette nach Porter, unterteilt in primare, wertschdpfende Aktivitdten (unten) und unterstiitzende Aktivitaten (oben).

Eingangs -
logistik

Marketing \Ausgangs -\ Kunden -
& Vertrieb logistik dienst

v



TP 1.1 Strategieprozess & Infrastruktur

Christoph Flihmann
Wissenschaftlicher Mitarbeiter
Berner Fachhochschule

Bernhard Wyrsch
Technischer Geschaftsleiter
Alpnach Schranke AG

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



Teilprojekt 1.1 O Strategieprozess & Instrumente

Warum? Nutzen
Auseinandersetzung mit Digitalisierung Systematischer Einstieg & strukturierter
Ist aufwandig, strukturierte Umgang mit der digitalen
Vorgehensweise fehlt. Transformation.
Vielzahl an moglichen Digitalisierungs - Definition digitaler Entwicklungs -
Anséatzen schwer lUberschaubar. Optionen (unabhangig vom Reifegrad).
Digitalisierung fokussiert haufig auf Uberprifung und Anpassung der
Prozessoptimierung in Unternehmensstrategie.

Auftragsbearbeitung und Fertigung.

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



Teilprojekt 1.1 O Strategieprozess & Instrumente

Ziele Ergebnisse

Modulares Vorgehensmodell  fir Strategische Analyse
EﬂthCklung Dlgltalstrategle Analyse Unternehmensstrategie

Analyse interne Einflussfaktoren Analyse externe Einflussfaktoren

SWOT-Analyse

Digitale Stossrichtungen & Entwicklungsoptionen

Ermittlung digitaler Kernthemen

Identifizierung von digitalen Identifizierung, Bewertung und Auswabhl von
Stossrichtungen digitalen Entwicklungsoptionen

Operationalisierung & Implementierung

Ableitung von Digitalisierungsprojekten ’ Entwicklung Umsetzungsroadmap

Vorgehensmodell Digitalstrategie WH40, BFH  -AHB 2024

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



Teilprojekt 1.1 O Strategieprozess & Instrumente

Ziele

Leitfaden fur Anwendung

1) Ausflhrlich  mit Anleitungen und
Instrumenten

Ergebnisse

Instrument: Technologie- / Trend-Radar
ERKLARUNG

2.1 Technologien

Vorgehen: Hinweise & Tipps:

1) Technologien' und technologische Trends? sichten (gem. » Der Technologie- und Trendradar vom deutschen
Quellen) Bundesministerium fiur Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) gibt

2) Magliche Anwendungsfille studieren und Technologien und strukturierte Ubersicht relevanter Technologien und
technologische Trends fiir eigenes Unternehmen vorselektieren technologischer Trends im Kontext der Digitalisierung

3) Identifizierte Technologien und technologische Trends in > Technologie-Screening als regelmassig durchzufiihrender
Technologie- /Trend-Radar einordnen und dokumentieren Prozess einfihren

4) Technologien als Einflussfaktoren im Instrument «PESTEL- » Entwicklung der Technologien fur eigenes Unternehmen
Analyse» erginzen und deren Bedeutung und Auswirkungen fiir dokumentieren (welche kommen dazu? Welche haben einen
das Unternehmen beurteilen bzw. einschitzen hof;‘er;)en Reifegrad erreicht? Welche haben keine Bedeutung

mehr?

! Konkrete Ergebnisse der technischen Entwicklung und I jon, die praktische 1 finden

2 Obergeordneten Muster und Richtungen, in die sich die Technologieentwicklung bewegt
Dag,
.‘«,v‘“@ %"*9@% [ 10 | Technotogie / technologischer Trend
v

Reifegrad im eigenen Unternehmen - von
aussen gegen innen:

+ erkannt
Funktionsprinzip erkannt
mogliche Anwendungen im Unternehmen
beschrieben
+ Machbarkeit geprift

etabliert | getestet | erkannt

- getestet Il
Projekt gestartet
+ Testanwendung entwickelt
+ Einsatz in Testumgebung

« etabliert Il

produkte / Servicg,

2
Msuagng g S

Im Unternehmen eingesetzt

o
o
5
o™

(in Anlehnung an Stich, V. et al. 2022

- ., « 5

Vorgehensmodell Digitalstrategie WH40, Anleitung Analysefeld «Technologien»,
BFHAHB 2024

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



Teilprojekt 1.1 O Strategieprozess & Instrumente

Ziele Ergebnisse

Strategische Analyse

Rahmenbedingungen

Leitfragen Erkenntnisse

Leitfaden fur Anwendung

¢« Welche relevanten externen Faktoren .
beeinflussen das eigene Unternehmen,
die Wertschdpfung und die Branche heute
und in naher Zukunft (ca. ndchste 5
Jahre)?

¢ Wie kinnen wir darauf reagieren und die | »

2) KU rzverSIOn mlt Leltfragen Tendenzen fiir uns nutzbar machen?

+ ‘Welche Anforderungen ergeben sich .
daraus flir unsere digitale
Transformation?

Vorgehensmodell Digitalstrategie WH40, Ausschnitt Kurzversion, BFH -AHB 2024

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



Teilprojekt 1.1 0 Strategieprozess & Instrumente

Interessiert?

@ Christoph Flihmann | christoph.fluenmann@bfh.ch | +41 32 344 17 59
Norbert Winterberg | norbert.winterberg@bfh.ch | +41 32 344 17 74

wh40.ch

Interessiert an einem
Impulsgesprach?

Ol = Stand A0.10

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



TP 2.1 Sortimentsbezogenes Digitalisierungspotenzial
& Prozessvorbereitung nachste Digitalisierungsstufe

Séagerei Holzindustrie
o Bl
bewirtschaftung Baustelle
Handel Industrielle Hersteller

Produzierendes Unternehmen*
Unternehmensfiihrung (Planung, Projektmanagement)

Personalwirtschaft (Ressourcen)
Technologieentwicklung & Infrastruktur

Liefer - Beschaffung

Kunden
anten

AVOR &
Auftrags - JProduktion
planung

.

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences

* Darstellung In Anlehnung an die Wertschopfungskette nach Porter, unterteilt in primare, wertschdpfende Aktivitdten (unten) und unterstiitzende Aktivitaten (oben).

Eingangs -
logistik

Marketing \Ausgangs -\ Kunden -
& Vertrieb logistik dienst

v



TP 2.1 Sortimentsbezogenes Digitalisierungspotenzial
& Prozessvorbereitung nachste Digitalisierungsstufe

Prof. Christoph Rellstab
Leiter Hohere Fachschule Holz Biel
Berner Fachhochschule

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



Tellprojekt 2.1 - Sortimentsbezogenes Digitalisierungspotenzial
& Prozessvorbereitung nachste Digitalisierungsstufe

Warum Nutzen
Auseinandersetzung mit der Weiterkommen im Umgang mit der
Digitalisierung mit digitalen Transformation durch

moderierten Prozess mit Inputs,

individueller Ausgangslage als Basis fUr Diskussionen und ERFA -Austausch

die nachsten Digitalisierungsschritte

und Unabhéangig vom digitalen Reifegrad,
digitale Entwicklungsoptionen d Schritte
Im Kontext der Unternehmensstrategie
definieren und angehen

dem Erarbeiten von eigenen
Losungsansatzen durch Inputs,
|dentifizieren und Aufzeigen von
Instrumenten und dem Austausch von
Erfahrungen in der Gruppe.

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



Tellprojekt 2.1 - Sortimentsbezogenes Digitalisierungspotenzial
& Prozessvorbereitung nachste Digitalisierungsstufe

Ziele Ergebnisse

Entwicklung/Anwendung eines Gewaéhltes Vorgehensmodell
generellen Vorgehensmodells mit
unterstltzenden Instrumenten,

Onboarding
(erste Info)
erganzt mit Erfahrungen und  Einschatz -

ungen der Teilnehmenden und ’

Vorbereitungs -
Auftrag
(Strategiecheck)

dem individuellen Weiterkommen in der
Digitalisierung in den Unternehmungen.

Phase 2: Optionen

und Szenarien
(Meeting 3)

Schlusskonferenz

Phase 1: Analyse
(Starttagung, Meeting 1

und Meeting 2)

Phase 3:

Digitalisierungs -
Strategie und
Umsetzung
ing

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



Tellprojekt 2.1 - Sortimentsbezogenes Digitalisierungspotenzial
& Prozessvorbereitung nachste Digitalisierungsstufe

Ziele Ergebnisse

Anwendung des gewahlten Vorgehens -
modells mit unterstiutzenden

Instrumenten und Diskussionen (ERFA in varkeing ¢
der Projektgruppe) .

Digitale Landkarte

Wertschopfungskette

Elngangsiagistik Auftragsplanung Ausgangslogistik Nachkalkulation
S ader S Aok, / Distribution & Service
bewirtschaftung Produktion

Arbeitsschritte

T R N G U I

o -G T[ S
-

z.B. ERP

Software-Systeme
Spezifische Software

> P 7 11} e =
I 12 72 — Ny i i |
P (; _ : ..
Lov! 3 —
g { ERVIC
¥ ;
e o @
k- ~ )
Software
ENTWURF:
Vorgehen, Erg und Er aus Teilprojekt 2.1 -
Sorti Digitalisi ial und ei-
tung néchste Digitalisierungsstufe
nnnnnnnnnnnnnnnnn
V0.1,07.11.2024

Leitsystem

Text: Christoph Rellstab (BFH)

(BFH-AHB 2024)

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



Tellprojekt 2.1 - Sortimentsbezogenes Digitalisierungspotenzial
& Prozessvorbereitung nachste Digitalisierungsstufe

Interessiert?

@ Christoph Rellstab | christoph.rellstab@bfh.ch | +41 32 344 03 04

= wh40.ch

Ol = Stand A0.08

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



TP 2.2 Erfolgsfaktoren Werkstatt der Zukunft

Séagerei Holzindustrie
i e
bewirtschaftung Baustelle
Handel Industrielle Hersteller

Produzierendes Unternehmen*
Unternehmensfiihrung (Planung, Projektmanagement)

Personalwirtschaft (Ressourcen)

Technologieentwicklung & Infrastruktur

Liefer - Beschaffung

Kunden
anten

AVOR &
Auftrags - JProduktion
planung

:

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences

* Darstellung In Anlehnung an die Wertschopfungskette nach Porter, unterteilt in primare, wertschdpfende Aktivitdten (unten) und unterstiitzende Aktivitaten (oben).

Marketing \Ausgangs -\ Kunden -
& Vertrieb logistik dienst

Eingangs -
logistik

v



TP 2.2 Erfolgsfaktoren Werkstatt der Zukunft

Prof. Eduard Bachmann
Dozent
Berner Fachhochschule

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



Berner Fachhochschule | Haute

Teilprojekt 2.2 0 Erfolgsfaktoren Werkstatt der Zukunft

Warum?

Optimierung hinsichtlich klarer
Prozessubersicht und standardisierter
Ablaufe

Kontinuierliche Rickverfolgbarkeit von
Werkstucken in der Produktion
ermoglichen

Neue Produktionstechnologien in der
wdZ

Nutzen

Laufende Produktionsibersicht
(jederzeit & ohne grossen Aufwand)

Intelligente, einfache
Produktionssteuerung, welche schnell
auf Anderungen reagieren kann

Neue Tools und Prozesse in der
Werkstatt der Zukunft

école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



Teilprojekt 2.2 0 Erfolgsfaktoren Werkstatt der Zukunft

Ziele Ergebnisse
Analyse verschiedener Produktions - Produktionsablaufmodell nach
strategien als Basis fur die Entwicklung Produktgruppen

einer intelligenten Produktionssteuerung

Definition der Einflussfaktoren fir das
Konzept einer intelligenten Produktions -
steuerung (nach Produktgruppen) :

(Produktgruppe Platte furniert mit vorgéangiger Kante, BFH -AHB 2024)

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



Teilprojekt 2.2 0 Erfolgsfaktoren Werkstatt der Zukunft

Ziele Ergebnisse
Definition von Konzeptansatzen flr den Konzeptansatze zum Umgang mit
Umgang mit Fehlteilen, Lieferverzoge - Fehlteilen und Lieferverzégerungen
rungen und Terminverschiebungen in = *
der Produktionsplanung e e e e g

K01 K03 JKoa] K05 1 KOG I Kor

.‘4'-'.
..F

Fertgungs

[ ===
i D= L
[} e \
= — T E——— o
o [h] Belastung B = _— o
R Kostenstelle 02 4
w,  (Zuschnittaniage)

——_

g

- ' 1t
tegi bt 0
2 ' Zeit[Tage] |

L o e
I

“__ 1 Schicht oder Pulk 4

o . [ A1 ' ::: | Kapazitat
Kostenstele 02 (] A3 -G
. (Zuschnitianlage) T I :E: 1 oo § Belastung
8 50 |
I
=

&

(Exemplarisches Beispiel von Stérung im Produktionsablauf, BFH -AHB 2024)

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



Teilprojekt 2.2 0 Erfolgsfaktoren Werkstatt der Zukunft

Ziele Ergebnisse
Neue Produktionstechnologien in der Beispiel Use Case «Smart Labels»
Werkstatt der Zukunft

§> 30.10.2024 - 06.11.2024
Andreas Hammerli (Adm)

(Einsatz von Smart Labels bei der Ausleihe von Kleingeraten, BFH -AHB 2024)

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



Teilprojekt 2.2 0 Erfolgsfaktoren Werkstatt der Zukunft

Interessiert?

@ Eduard Bachmann | eduard.bachmann@bfh.ch | +41 32 344 03 08

= wh40.ch
Interessiert an der
Entwicklung einer
Intelligenten
= ' Stand A0.08 Produktions -
(X} - steuerung?

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



TP 2.3 Stufengerechte Kommunikation Digitalisierung

Séagerei Holzindustrie
i e
bewirtschaftung Baustelle
Handel Industrielle Hersteller

Produzierendes Unternehmen*
Unternehmensfiihrung (Planung, Projektmanagement)

Personalwirtschaft (Ressourcen)

Technologieentwicklung & Infrastruktur

Liefer - Beschaffung

Kunden
anten

AVOR &
Auftrags - JProduktion
planung

:

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences

* Darstellung In Anlehnung an die Wertschopfungskette nach Porter, unterteilt in primare, wertschdpfende Aktivitdten (unten) und unterstiitzende Aktivitaten (oben).

Marketing \Ausgangs -\ Kunden -
& Vertrieb logistik dienst

Eingangs -
logistik

v



TP 2.3 Stufengerechte Kommunikation Digitalisierung

Luca F6hn
COO, Mitinhaber
Borm -Informatik AG

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



Teilprojekt 2.3 8 Stufengerechte Kommunikation Digitalisierung

Warum? Nutzen
] ]

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



Teilprojekt 2.3 8 Stufengerechte Kommunikation Digitalisierung

Warum? Nutzen
]

So?

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



Tellprojekt 2.3 @ Stufengerechte Kommunikation Digitalisierung

Warum? Nutzen

So? oder so?

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



Teilprojekt 2.3 0 Stufengerechte Kommunikation Digitalisierung

Warum? Nutzen
Entwicklung eines Modells flr die Beteiligung der Mitarbeitenden und
Kommunikation in Abbau von Hemmschwellen.
Digitalisierungsprojekten der Wald - und Effizientere Umsetzung von komplexen
Holzbranche. Digitalisierungsvorhaben (z.B. ERP -
Sensibilisierung fur kritische Faktoren Projekt, Kundenbestellprozess).
der Digitalisierung auf allen Reduktion der Widerstande und
Unternehmensebenen. Komplexitat im Projektablauf.

Forderung von Akzeptanz und
Verstandnis durch zielgruppengerechte
Informationsvermittlung.

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



Tellprojekt 2.3 @ Stufengerechte Kommunikation Digitalisierung

Ziele Ergebnisse
...

= Eine kommunikative Hilfestellung / ein == e e =

g
L u, Kenstruktion, etc.) « Inbetriebnahme (Anlage)
Grobplanung - Test = Produktivsetzung (Software)

Leitfaden entwickeln fir eine optimale |
und methodisch sinnvolle :
Kommu nika.tion. i V UlllselzungV;PrQ]Ekt.ii/nelnrnA

o Starkung und bestmaogliche Einbindung
aller Projektbeteliligten.

o Strukturierte Unterstltzung der
Projektabwicklung durch zielgerichtete
und stufengerechte Kommunikation
unter Berucksichtigung von  «Dos» und
«Don'ts» - sowie mdglicher emotionale
Reaktionen .

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



Teilprojekt 2.3 0 Stufengerechte Kommunikation Digitalisierung

Ziele

Eine kommunikative Hilfestellung / ein
Leitfaden entwickeln flr eine optimale
und methodisch sinnvolle
Kommunikation.

Starkung und bestmaogliche Einbindung
aller Projektbeteiligten.

Berner Fachhochschule | Haute

Ergebnisse

«  Ldsungskonzept (WIE)
+  Derailplanung

An wen

Kommunikationsziele der
Stufe

Wie

CEO (oberste
Flihrungsebene)

Projektstruktur- Organisations- und
Kommunikationsplan, Kosten- und
Ressourcenbedarf,
Feedbackmechanismen

Persdnlicher Austausch,

detaillierte Projektpldne,

Berichte, Prdsentationen

Pflichtenheft

Termin- und Kostenplan
Ressourceneinsatzplan
Risk Management Tool
Qualititsmanagementplan
Test-, Betriebskonzept
Einfilhrungskonzept

Abteilungs- oder
Bereichsleiterin
(Mitglieder GL)

Projektstruktur-,Organisations- und
Kommunikationsplan,
Ressourcenbedarf,
Feedbackmechanismen

Abteilungsmeetings.
detaillierte Pldne, FAQ-
Dokumente

Allgemeine Kommunikationsinhalte der Phase

Entscheidungen Begriinden

Roadmap mit Begriindung des zeitlichen Ablaufs
Massnahmen aus der SWOT-Analyse

Abgleich zu Projektphase 1 & 2

Teamleiterin

Projektstruktur- und
Kommunikationsplan,
Ressourcenbedarf,
Feedbackmechanismen

Teammeetings,
Projektdokumentation

Dos Don’ts

Fachspezialistin/
Expertin, die nahe
am Projekt sind

Projektstruktur- und
Kommunikationsplan,
Ressourcenbedarf,
Feedbackmechanismen

Fachworkshops, E-Malil,
Webinare, Dokumente

. Stolpersteine zu erkennen versuchen +  Am Projektfundament «riitteln»

. Relevanz und die fachliche Konsequenz
hinterfragen
+  Flexibilitit bewahren

Mogliche auftretende Emotionen

Operative
Mitarbeiterin
mit hohem
Betroffenheits-
grad

Andere

. unterschiedliches Engagement
- Ausserung von Bedenken und Angsten

0 ebers

oce

Fachspezil

[ 213

Eher aktiv

8.\
- ) N\

Ehe passiv -

Bsp. Phase Projektplanung

école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences




Teilprojekt 2.3 0 Stufengerechte Kommunikation Digitalisierung

Ziele Ergebnisse

Eine kommunikative Hilfestellung / ein
Leitfaden entwickeln flr eine optimale
und methodisch sinnvolle
Kommunikation.

Starkung und bestmaogliche Einbindung

Abteilungs- oder Bereichsleiterin (Mitglieder GL)

Teamleiterin

Verhalten

Fachspezialistin/ Expertin (nahe am Projekt, unterstitzend)

Operative Mitarbeiterln mit hohem Betroffenheitsgrad

00 e

aller Projektbeteiligten.

Strukturierte Unterstiitzung der Emotionale Achterbahn
Projektabwicklung durch zielgerichtete

und stufengerechte Kommunikation

unter Berticksichtigung von «Dos» und

«Don'ts» - sowie mdglicher emotionale

Reaktionen.

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



Teilprojekt 2.3 8 Stufengerechte Kommunikation Digitalisierung

Interessiert?

@ Stefan Lobsiger | stefan.lobsiger@bfh.ch | +41 31 848 61 81

wh40.ch

Wunsch zur
Projektbeteiligung?

Ol>= Stand A0.10 o

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



2.4 Systematisierte digitale Bausteine und Schnittstellen

Séagerei Holzindustrie
i e
bewirtschaftung Baustelle
Handel Industrielle Hersteller

Produzierendes Unternehmen*
Unternehmensfiihrung (Planung, Projektmanagement)

Personalwirtschaft (Ressourcen)

Technologieentwicklung & Infrastruktur

Liefer - Beschaffung

Kunden
anten

AVOR &
Auftrags - JProduktion
planung

:

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences

* Darstellung In Anlehnung an die Wertschopfungskette nach Porter, unterteilt in primare, wertschdpfende Aktivitdten (unten) und unterstiitzende Aktivitaten (oben).

Marketing \Ausgangs -\ Kunden -
& Vertrieb logistik dienst

Eingangs -
logistik

v



2.4 Systematisierte digitale Bausteine und Schnittstellen

Prof. Dr. Ronny Standtke

Co-Fachgruppenleiter Digitale
Fertigung

Berner Fachhochschule

Anne Nyffeler
Inhaberin
sysTEAMatik GmbH

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



Berner Fachhochschule | Haute

Warum?

Die Nutzung standardisierter Daten
vereinfacht den Austausch von Daten

Standardisierte Schnittstellen
vereinfachen Investitionen in neue
Hard - oder Softwarekomponenten

Ist geeignet zur Vorbereitung des
digitalen Produktepasses DPP

Tellprojekt 2.4 0 Systematisierte digitale Bausteine und Schnittstellen

Nutzen

Zeit und Kosteneinsparungen beim
Import von Auftragen

Absprachefreie unmissverstandliche
Weitergabe von Baustoffinformationen

Die Verwendung von existierenden
Bausteinen vereinfacht deren Einbau

école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



Teilprojekt 2.4 & Systematisierte digitale Bausteine und Schnittstellen

Entwicklungsweg und Demonstrator
|

Wald & Holz 4.0 Teilprojekt 2.4

Systematisierte digitale Bausteine und Schnittstellen

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



Tellprojekt 2.4 0 Systematisierte digitale Bausteine und Schnittstellen

Im Team zum Erfolg 0 herzlichen Dank ftr die gute Zusammenarbeit!

| UPUOESCHGER
ComputerWorks F Wir liefern.

caowork

wir bauen vorwarts

HGC.

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences

rwdm.ch spaT]

nmanagement fir schreinereien H OL zZ B A U



Tellprojekt 2.4 0 Systematisierte digitale Bausteine und Schnittstellen

Interessiert?

@ Ronny Standtke | ronny.standtke@bfh.ch | +41 32 344 03 33
Simon von Gunten | simon.vongunten@bfh.ch | +41 32 344 02 86

wh40.ch

55 Stand A0.07

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



TP 2.5 Webbasierte Ressourcenkoordination

Séagerei Holzindustrie
e el
bewirtschaftung Baustelle
Handel Industrielle Hersteller
Produzierendes Unternehmen*
Unternehmensfiihrung (Planung, Projektmanagement)
Personalwirtschaft (Ressourcen)
Technologieentwicklung & Infrastruktur
Liefer - Beschaffung
anten Kunden

AVOR &
Auftrags - JProduktion
planung

:

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences

* Darstellung In Anlehnung an die Wertschopfungskette nach Porter, unterteilt in primare, wertschdpfende Aktivitdten (unten) und unterstiitzende Aktivitaten (oben).

Eingangs -
logistik

Marketing \Ausgangs -\ Kunden -
& Vertrieb logistik dienst

v



TP 2.5 Webbasierte Ressourcenkoordination

Prof. Stefan Jack
Dozent
Berner Fachhochschule

Serhat Cirahan
Inhaber
Krafttausch

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



Teilprojekt 2.5 0 Webbasierte Ressourcenkoordination

Warum? Nutzen
Das Ausgleichen von Professionelle Unter - und Uber -
Produktionskapazitat, egal ob kapazitaten auf einer Plattform einfach
Mitarbeiter*innen oder Maschinen sichtbar machen

bereitet Kopfzerbrechen. Wertschopfung vereinfachen

Der Prozess des Abgleichs wird
heutzutage Ublicherweise manuell in
einem Netzwerk von
Partnerunternehmen gemacht.

Im Verbund grossere Ausschreibungen
realisieren konnen

Nur bekannte Unternehmen werden
bertcksichtigt, die Abdeckung des
Umfelds ist sehr llickenhaft

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



Teilprojekt 2.5 0 Webbasierte Ressourcenkoordination

Ziele Ergebnisse
Weiterentwicklung der vorhandenen Datenmodell entwickelt, dieses
Plattformen mit Inputs der Branche. priorisiert und Hosting  -Plattformen
evaluiert.

Investoren finden, die die
Weiterentwicklung unterstutzen.

— —

_— e
N T

(BFHAHB 2023)

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



Teilprojekt 2.5 0 Webbasierte Ressourcenkoordination

Ziele Ergebnisse

Einfachste Bedienung via Mobile -App Werbevideos und Bedienprototyp

krafi

Build your team like a boss

(krafttausch 2024)

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



Teilprojekt 2.5 o Webbasierte Ressourcenkoordination

Interessiert?

@ Stefan Jack | stefan.jack@bfh.ch | +41 79 536 87 30

wh40.ch Interessiert an
der Finanzierung
oder
- Mitentwicklung
O g—& Stand AO.11 von krafttausch?

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences




TP 2.8/2.9 Schnittstelle Wald und erste Holzverarbeitungsstufe /
Managementinformationssysteme fur die Forstbetriebe

Sagerei Holzindustrie
bewirtschaftung Baustelle
Handel Industrielle Hersteller

Produzierendes Unternehmen*
Unternehmensfihrung (Planung, Projektmanagement)
Personalwirtschaft (Ressourcen)
Technologieentwicklung & Infrastruktur
Liefer - Beschaffung Kund
anten dnaen

AVOR &
Auftrags - JProduktion
planung

:
Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences

* Darstellung In Anlehnung an die Wertschopfungskette nach Porter, unterteilt in primare, wertschdpfende Aktivitdten (unten) und unterstiitzende Aktivitaten (oben).

Marketing \Ausgangs -\ Kunden -
& Vertrieb logistik dienst

Eingangs -
logistik

v




TP 2.8/2.9 Schnittstelle Wald und erste Holzverarbeitungsstufe /
Managementinformationssysteme fur die Forstbetriebe

Lioba Rath
Leitung Systeme und Planung
Staatsforstbetrieb Bern

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



Teilprojekt 2.9 0 Managementinformationssysteme ftr die Forstbetriebe

Ziele Ergebnisse
Einen Uberblick tber den aktuellen Besserer Uberblick Uber die
Stand der Digitalisierung von Daten Ausgangslage
und Prozessen des | Jeder Betrieb hat seine eigene MIS -
Managementinformationssystems auf Organisation (z.Z. Mosaik von
Ebene des Forstbetriebs am Beispiel Teillosungen, die teilweise vernetzt
mehrerer Schweizer Forstbetrieben sind und Liicken aufweisen)
geben

Grad der Digitalisierung je nach
Licken und Hurden bei der Betrieb sehr unterschiedlich
Digitalisierung  zu identifizieren und

Losungsansatze aufzuzeigen

Starkung des Austauschs zwischen den
Akteuren der Digitalisierung (IT-Nutzer
und Anbieter) (BrATE 2020

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



Teilprojekt 2.9 0 Managementinformationssysteme ftr die Forstbetriebe

Ergebnisse: Besserer Uberblick Giber die Ausgangslage

O . . d- d M I S d Dat: nﬂussautomgtisch eflperl(\ickmn: SAP Di;g\jtoarldilngefrn;‘t. m
rganisationsdiagramm des es . Ca) (=
Staatsforstbetrieb Bern == s ) () D

| Produktionsprozess SFB |

11

Strategische
Planung

~ — - ~
g — Beitr.-_wch bl Folgeplanung l
Vertrags-DB 3 o
o
2
Grundlagenkarten ]
e s )
8
WIS.2 Cockpit
~~ é Arbe.hag H bl Nachkalkulation l
= H R ry
) 2 hreibu Ausfiihrun Uberblick aber
cc 3 =  Schlagpool Ausschreibung Holzschlag =  Standder |
D: ] s Produktion
§ 3
] 3
© % =
O 6
. 9 % Holzmarkt Verhandlungen / Vertrage
] -~
3
— R | |
m £
b
Ll 3z
s
0 — \ J
GJ . Buchhalt nd
H — uchhaltung u
- - £ Bel‘tr._'.uch Uberblick Atge_(:h_nung ) Eitundenerlaswna
O g L d Finanzen AP errage
-

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



Teilprojekt 2.9 0 Managementinformationssysteme ftr die Forstbetriebe

Ziele Ergebnisse
Einen Uberblick tber den aktuellen Wunsch nach einfacherem
Stand der Digitalisierung von Daten Datenaustausch  bzw. verstarkter
und Prozessen des Vernetzung der Tools untereinander

Managementinformationssystems auf
Ebene des Forstbetriebs am Beispiel
mehrerer Schweizer Forstbetrieben

|dentifizierung von  Bereichen, in denen
die Digitalisierung verstarkt werden

kann :
geben .
) ) | Interaktionen
Lucken und Hurden bei der Forstbetrieb/Holzkaufer/Unternehmen
Digitalisierung  zu identifizieren und DL oft durch Papier und Emails
Losungsansdtze aufzuzeigen Sammlung Daten von Maschinen
Starkung des Austauschs zwischen den (technische Produktion)/Schnittstellen

Akteuren der Digitalisierung (IT-Nutzer
und Anbieter)

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



Teilprojekt 2.9 0 Managementinformationssysteme ftr die Forstbetriebe

Ziele Ergebnisse
Einen Uberblick tber den aktuellen Starkung der IT-Kompetenzen in den
Stand der Digitalisierung von Daten Forstbetrieben ist wesentlich

und Prozessen des
Managementinformationssystems auf
Ebene des Forstbetriebs am Beispiel
mehrerer Schweizer Forstbetrieben

Mit dem letzten Workshop hat einen
ersten Austausch zwischen der drei
Haupt IT -Marktanbieter stattgefunden.
Ein weiterer Austausch ist schon

geben geplant. Parallel dazu haben sich die
Licken und Hurden bei der Anwender*Innen der IT -L6sungen auch
Digitalisierung  zu identifizieren und getroffen. Die Plattforme WH4.0 kdnnte
LOsungsansatze aufzuzeigen somit eine  Dynamik fir den Austausch

Starkung des Austauschs zwischen den nitiieren
Akteuren der Digitalisierung (IT-Nutzer

und Anbieter)

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



Teilprojekt 2.9 & Managementinformationssysteme fiir die Forstbetriebe

Interessiert?

@ Christian Rosset | christian.rosset@bfh.ch | +41 31 910 22 59
Bernhard Pauli | bernhard.pauli@bfh.ch | +41 31 910 21 07
Gaspard Dumollard | gaspard.dumollard@bfh.ch | +41 31 910 21 90

wh40.ch
Interessiert an begleiteter
Entwicklung der eigenen
Digitalstrategie?
ofZ=| stand A0.02 Melde dich gerne bei
&S christian.rosset@bfh.ch

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences 71




TP 2.10 Flachendeckende Informationen tUber den Wald und
die Waldressourcen

Sagerei Holzindustrie
o Bt
bewirtschaftung Baustelle
Handel Industrielle Hersteller

Produzierendes Unternehmen*
Unternehmensfihrung (Planung, Projektmanagement)

Personalwirtschaft (Ressourcen)

Technologieentwicklung & Infrastruktur

Liefer - Beschaffung

Kunden
anten

AVOR &
Auftrags - JProduktion
planung

“
Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences

* Darstellung In Anlehnung an die Wertschopfungskette nach Porter, unterteilt in primare, wertschdpfende Aktivitdten (unten) und unterstiitzende Aktivitaten (oben).

Eingangs -
logistik

Marketing \Ausgangs -\ Kunden -
& Vertrieb logistik dienst

v



TP 2.10 Flachendeckende Informationen tuber den Wald und
die Waldressourcen

Michiel Fehr
Leiter Fachbereich Waldnutzung
Dienststelle Landwirtschaft und Wald, Kanton LU

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



Tellprojekt 2.10

Warum?

Berner Fachhochschule | Haute

Technischer Fortschritt:

Verfugbarkeit und Qualitat moderner
Fernerkundungsdaten und Algorithmen entwickeln
sich rasant

Das Potenzial flr die Praxis ist gross und kann

noch weiter ausgeschopft werden: Die
Aufbereitung fur praktische Fragestellungen, das
Know -How und Vertrauen muissen weiter mitwachsen

Starkere Zusammenarbeit der unterschiedlichen
Akteure (Forstbetriebe, Ingenieursbiiros und spezialisierte
Firmen, kantonale Forstdienste und Forschung) erlaubt, das
Praxispotenzial besser zu entfalten

- Flachendeckende Informationen tuber den Wald und die Waldressourcen

Nutzen

Teilprojekt 2.10 unterstitzt die
Forst- und Holzbranche dabei,
zeitgemalde Technologien
zweckmassig, effektiv und
effizient flr die nachhaltige
Waldwirtschaft zu nutzen

Mit dem Toolkit Bestandeskarte
(TBK) wird digitale Transformation
anhand eines konkreten Beispiels
positiv und proaktiv gestaltet

école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



Teilprojekt 2.10 - Flachendeckende Informationen tber den Wald und die Waldressourcen

Ziele

Ubersicht tiber
vorhandene raumliche
Informationen Uber den
Wald

LOsungsanséatze fur

einfacheren Zugang &
weitere Inwertsetzung
Fernerkundungsdaten

Praxisorientierte
Umsetzung anhand
eines konkreten
Beispiels

Ergebnisse

Barrieren fur den Einsatz

Know -How / : Attraky’
Kompetenz Jruppe

: ’:l Motivation und . ;
Vertrauen in/ :
digitale Daten

randeskarten bis
dveranderung

LOosungsansatze Inwertsetzung

A multilateraler Austausch (Vernetzung, Mehrwert, Vertrauen)

A Rollen und Mitwirkungspotenzial der unterschiedlichen Akteure

A Aus - und Weiterbildung , Qualitatssicherung ( Know -How . Vertrauen)
A Umsetzung mit partizipativer, offener Methode (Open Source/Data)

Beispiel: Toolkit Bestandeskarte DB

Anknupfungspunkt durch bereits etablierten Mehrwert in der Forstpraxis

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



Teilprojekt 2.10 - Flachendeckende Informationen tber den Wald und die Waldressourcen

Ziele
|

Ergebnisse

- Ubersicht tiber
vorhandene raumliche
Informationen Uber den
Wald

= LOsungsansatze fur

einfacheren Zugang & [T-Developer

Fernerkundungsdaten A muliilateraler Austausch (Vernetzung, Mehrwert, Vertrauen)

A Rollen und Mitwirkungspotenzial der unterschiedlichen Akteu
A Aus - und Weiterbildung , Qualitatssicherung ( Know -How, Vert
A Umsetzung mit partizipativer, offener Methode (Open Source/Data)

- Praxisorientierte
Umsetzung anhand

(BFH-HAFL 2024)

eines konkreten Beispiel: Toolkit Bestandeskarte
Belsp|els Anknupfungspunkt durch bereits etablierten Mehrwert in der Forstpraxis

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



Tellprojekt 2.10

Berner Fachhochschule | Haute

Ziele

Ubersicht tiber
vorhandene raumliche

Informationen uber den
Wald

LOsungsanséatze fur

einfacheren Zugang &
weitere Inwertsetzung
Fernerkundungsdaten

Praxisorientierte
Umsetzung anhand
eines konkreten
Beispiels

Ergebnisse

Weiteres Vorgehen
in komplementaren

: Fach
Arbeitsgruppen e PRS

forstliche
Fernerkundung

» Fokus Austausch Experten
» Transfer Forschung <> Praxis

» Organisiert jahrlichen Workshop
Forstliche Fernerkundung
(> FoWalLa Weiterbildung 2025)

Fokus Anwendende/Forstpraxis
Mehrwert greifbar machen _—

Ubersicht iber Datenquellen,
Tools und Akteure

Barrieren/Handlungsbedarf
identifizieren & angehen

gemeinsame Projekte lancieren

école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences

- Flachendeckende Informationen tuber den Wald und die Waldressourcen

(BFH-HAFL 2024)

Fokus TBk und
assoziierte Projekte

qualifizierte Power User
begleiten Anwendung

Qualitatssicherung
durch Kerngruppe



Teillprojekt 2.10 - Flachendeckende Informationen tber den Wald und die Waldressourcen

Interessiert?

@ Christian Rosset | christian.rosset@bfh.ch | +41 31 910 22 59
Hannes Horneber | hannes.horneber@bfh.ch | +41 31 848 51 63

g —~ wh40.ch Interessiert an Mitwirkung
In einer der Fachgruppen?
Melde dich gerne bei
, hannes.horneber@bfh.ch
o= Stand A0.02 oder fur die Fachgruppe

&> Forstliche Fernerkundung
bei fff@planfor.ch

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



Orientierung Ablauf Info  -Markt
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Forderorganisation

Schweizerische Eidgenossenschaft
c Confédération suisse

Confederazione Svizzera

Confederaziun svizra

SAFENWIL

QUALITATSTUREN FUR SCHREINER

I_' TURENFABRIK

Bundesamt fiir Umwelt BAFU
Aktionsplan Holz

Medienpartner

SCHREINER

HOLZBAUER

LEITUNG

Zeitschrift far Wald, Waldwirtschaft, Holzmarkt und Holzverwendun:

Schweizerische Zeitschrift
flr Forstwesen

IDB

L'INDUSTRIEL DU BOIS

Schweizer

| HSLZREVUE

Fachmagazin fiir die Holzbranche
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Schlusskonferenz Projekt «Plattform Wald & Holz 4.0»

Faktor Mensch in der digitalen Transformation

Christoph Dobler
mindboxPlus

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



Schlusskonferenz Projekt «Plattform Wald & Holz 4.0»

Ausblick Plattform Wald & Holz 4.0

Prof. Norbert Winterberg

Fachgruppenleiter Unternehmensfihrung
und Marktforschung

Berner Fachhochschule

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



Projekt «Plattform Wald & Holz 4.0» 0
Ein Branchen -Netzwerk rund um die Digitale Transformation

Vision Hauptziele
Ein massgebendes und Informationsplattform 4]
branchentbergreifendes Forum Unternehmen informieren sich.

zur FOorderung und Unterstitzung der

_ . : Austauschplattform o
digitalen Transformation

Unternehmen treten in den Dialog.

far Unternehmen und Verbande der Wald -
und Holzwirtschaft Wissensaufbauplattform o

sowie weitere relevante Akteure. Unternehmen entwickeln Losungen.

Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit.

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



«Partner -Organisationen»
Wald & HOIZ 4.0 45 A Unterstiitzung der Plattform
" A Nutzung der Plattform ftr
EﬂthCklung _Vertrieb eigener Angebote Plattform
A Nutzung als Partner -Plattform Wald & Holz4.0 &
fur eigene Mitglieder Forum fiir

Projekt -Inhalte & Plattform WH40 Digitale Transformation
- Strategieprozess & Instrumente
- Sortimentsbezogenes (in Vorbereitung fir 2025)

Digitalisierungspotenzial
- Erfolgsfaktoren Werkstatt der «Mitgliedschaft»

Zukunft £ A Basis | Premium
- §tufengerechte Kommunikation = Plattform A Zugang zu neuem Wissen &
~© Wald & Holz 4.0 A\P/roje.!(t -t_&tThs_merlgruppen

- ergunstigte Dienst -

Projekt -Inhalte 0 Initiative WH40 Ieistgl’mger?(UnterstUtzung)
- Auftragsabwicklung im Bauwesen Offentlich Zuganglich A Dialog & Netzwerk

im digitalen Umfeld (9gf. Disseminationsprojekt)
- Datenaustausch im

Produktionsnetzwerk Initiative
- Zukunftige Geschéaftsmodelle Wald & Holz 4.0
- Veranderung Kundenbedurfnisse
- € 2017 - 2020 2021 - 2024 Ab 2025

Zeit

Gefordert durch AP -Holz (BAFU) Selbsttragend




Webseite «Plattform Wald & Holz 4.0»  d wh40.ch

Wald & HOIZ 4.0 Projektinfo Teilprojekte Partner Veranstaltungen Ergebnisse DE & Anmelden

7 —

Ll & nraa~sTC a p

z4.0 Projektinfo Partner Veranstaltungen Ergebnisse DE 4 Anmelden

Wald & Hol

1.1 - Strategieprozess & Instrumente

Wald & Holz 4.0

Platif -
S Teilproj

Die Ausei
erfolgreic

Projektinfo Teilprojekte Partner Veranstaltungen DE 2 Anmelden

Plattform Wald & Holz 4.0 / E rge b n i SS e

Die Aktivitaten
Partnerscha werden durch ff Pattform Wald & Holz 4.0 / Ergebnisse

Beantragen Sie

Prasentation der Ergebnisse der Teilprojekte der Initiative sowie der Plattform Wald & Holz 4.0.

&“’:'
= .

Arbeitsweise
Das Projekt

Das Projekt «Pla
Forum zur Forde

Zu den vorgeschlagenen

Projektseitig werden Unt

erfolgt auf zwei teilnehmenden Partnerun

Digitalisierung, anwenden oder an bestin

Dia Aktivititen ¢ Eine Prézisierung und ggf

und Holzbranchéoearoemerweruerm:




ENTWURH

Plattform Wald & Holz 4.0 o Forum fir Digitale Transformation
Grundmodell & Leistungsangebot

Vision

Leistungsbereiche

Plattform
Wald & Holz 4.0

Berner Fachhochschule | Haute

Forderung der

Digitalen Transformation
Wald & Holzbranche

ustausch &

ernetzung
Unterstltzung &
Weiterbildung

Information

A
V

Erarbeitetes, neues Wissen (Projekte)

Bekanntes, aktuelles Wissen

école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



ENTWURH

Leistungsbereiche

B Information

Beschreibung

Bereitstellung von Anleitungen, Studien und Analysen als
Wissensbasis.

Inhalte
Anleitungen und Leitfaden

Studien und Forschungsberichte
(auch kuratieren)

Marktanalysen und Werkzeuge

Nutzen

Zugang zu praxisnahen Informationen und Werkzeugen,
um Fortschritte in der Digitalisierung angehen zu kénnen.

R\\ \
“_\I:\\ .

.—4 |
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ENTWURH

Leistungsbereiche

I Austausch & Vernetzung

Beschreibung

Forderung des Dialogs und Networking zwischen
Branchenakteuren.

Inhalte
Seminare und Workshops
Expertenzirkel und Themengruppen (ERFA, etc.)
Konferenzen und Netzwerktreffen

Nutzen

Forderung des aktiven Austauschs und Wissensflusses
zwischen Akteuren A Vergleich mit anderen
Unternehmen und dadurch  Stimulation durch kollektive
Erfahrungen und innovative Ansétze.

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences




ENTWURH

Leistungsbereiche

NI Projekte

Beschreibung

Entwicklung individueller und gemeinsamer Ldsungen fir
digitale Herausforderungen.

Inhalte
Individuelle Forschungsprojekte
Branchenweite Projekte

Nutzen

Zugang zu wissenschaftlich fundierten Lésungen und
Innovationsimpulsen, zugeschnitten auf die Bedurfnisse
der Branche.

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



ENTWURH

Leistungsbereiche

\V® Unterstitzung & Beratung

Beschreibung

Massgeschneiderte Hilfe und Beratung zur Entwicklung
und Umsetzung digitaler Strategien.

Inhalte
Quick -Check WHA40: Standortanalyse (SA)
Impulsgesprach: SA & Empfehlung (Potenzial)

«Erklaren» (Vortrage), «Unterstitzen» (Workshops zur
Befahigung), «Beraten» (umfassend, unabhangig)

Projektarbeiten & Praktika durch Studierende (Lehre)

Nutzen
Massgeschneiderte Unterstitzungs - & Beratungsangebote.

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



ENTWURH

Leistungsbereiche

YA \Weiterbildung

Beschreibung

Vermittlung digitaler Kompetenzen durch Kurse,
Seminare und Weiterbildungsprogramme

Inhalte
Kurse und Seminare zu spezifischen Themen
MOQOCs flr niederschwellige Weiterbildung
(Lehre: Integration in regulare Hochschulbildung)

Nutzen

Vermittlung von relevantem Wissen und Fahigkeiten, um
die digitale Transformation kompetent angehen zu
konnen.

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



ENTWURH

Plattform Wald & Holz 4.0 o Forum fir Digitale Transformation
Grundmodell & Leistungsangebot

Vision

Leistungsbereiche

Plattform
Wald & Holz 4.0

Berner Fachhochschule | Haute

Forderung der

Digitalen Transformation
Wald & Holzbranche

ustausch &

ernetzung
Unterstltzung &
Weiterbildung

Information

A
V

Erarbeitetes, neues Wissen (Projekte)

Bekanntes, aktuelles Wissen
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«Der beste Weg, die Zukunft
vorherzusagen, ist, sie zu schaffen.»

Peter Ferdinand Drucker



Fragen an das Publikum

Welche digitalen Projekte  haben Sie geplant oder befinden sich in der

Umsetzung?

Besitzt Inr Unternehmen eine  Digitalstrategie  ?

Welches sind die drei grossten Herausforderungen far Ihr Unternehmen im
Zusammenhang mit der Digitalisierung?

Welche der funf vorgestellten Leistungsbereiche der «Plattform Wald & Holz

4.0 0 Forum far Digitale Transformation» interessiert Sie fur lhr Unternehmen?
(Mehrfachnennungen madglich)

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



Plattform Wald & Holz 4.0 0 Forum fir Digitale Transformation

o]

Teillnehmen unterhttps://app.wooclap.com/UOLKML

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences


https://app.wooclap.com/UOLKML?from=event-page
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Schlusskonferenz Projekt «Plattform Wald & Holz 4.0»

Podiumsdiskussion

Andreas Wermelinger
Mitglied Geschaftsleitung
Erni Holzbau AG

Luca Zingg
Mitglied Geschaftsleitung
MAB Mdbel AG

Prof. Christoph Rellstab

Leiter H6here Fachschule
Holz Biel

Berner Fachhochschule

Prof. Dr. Christian Rosset

Professor fur Waldbau und
forstliche Planung

Berner Fachhochschule

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



Schlusskonferenz Projekt «Plattform Wald & Holz 4.0»

Haben Sie Fragen an die Podiumsteilnehmenden?

slido.com / Code: 5498 063

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



Schlusskonferenz Projekt «Plattform Wald & Holz 4.0»

Auf dem Podium Haben Sie Fragen?
6 Andreas Wermelinger
A Erni Holzbau AG

- Luca Zingg
MAB Mobel AG

w ooy Prof. Christoph Rellstab

i Berner Fachhochschule
Prof. Dr. Christian Rosset lid / Code: 5498 063
‘ “ Berner Fachhochschule sido-com  Eode: 5

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences
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Besuchen Sie unsere nachsten Events

Tagung Zirkulare windays Burgdorfer Holzbautag Biel
Bauwirtschaft 3. und 4. April 2025 Informations - 17. September 2025
27. Februar 2025 Management Tag

3. September 2025

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



Besuchen Sie unsere Weiterbildungen

MAS CAS Digital Planen, CAS Lehrgang Brandschutz
Holzbau Bauen, Nutzen Bauen mit Holz iIm Holzbau
Diverse Daten (Website) 13. Februar 2025 20. Februar 2025 26. Februar 2025

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



